NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 01/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais)

Emissdo: 12 (Primeira)
Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97 G948y Autorregulagio
Endereco: Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, S0 Paulo - SP ANBIMA
Cédigo ISIN: BRNTCONPMO17 Agente Fiducidrio

Série: 2° série da 1° (Primeira) Fmissao
Data de Emissao: 20/12/19
Data de Vencimento: 19/12/20

NATURA &CO HOLDING $.A., sociedade por a¢bes com registro de companhia aberta da categoria "A" perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1,188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob 0 n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaragao de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praga da cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Unica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo”), a seu titular {(“Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou & sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na Data de Emisszo (“Valor Nominal Unitario"), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartula (”Cartula”), (a) por meio da 83 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTVM (atual denominagdo
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritério na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n® 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPI/ME sob o n® 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociagdo do Médulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou {b) caso esta Nota Comercial nio esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (i) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiducidrio e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por‘sua filial, focalizada na
Rua Joaguim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPY/ME sob o n® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social ("Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial é emitida no ambito da 1° (primeira) Emissdo, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissérias comerciais, para distribuicao pablica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissorias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissorias comerciais da segunda série ("Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emiss&o”, respectivamente). As Notas Comerciais so ofertadas de acordo com a Instrucao da CVM n® 566, de 31 dejulho de 2015, conforme aiterada (“Instru¢do CVM 566),
para distribuicao publica com esforcos restritos, nos termos da Instrugao da CYM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente),

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrucado CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobilidrios com esforcos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Cédigo ANBIMA para Estruturaco, Coordenacso e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios de Ofertas Pablicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 ("Cédigo ANBIMA "), a presente Oferta sera registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacdes & sua base de dados.

A Oferta ndo estd sujeita ao disposto na instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVIM 400"), com excecao ao disposto nos incisos I, II, IV e V do artigo 48 da Instrucdo CVM 400.

Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissao das Notas Comerciais e a realizacio da Oferta sdo realizadas com base na deliberacio da Reunido do Coffselho de Administracado da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
Cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” ("RCA").

Esta Nota Comercial e garantida por meio de alienagao fiduciaria, sobre acbes de emissao da Natura Cosméticos S.A., sociedade por acdes com registro de companhia abérta perante a CVM, com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida

Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 ("Natura Cosméticos”), agdes estas de titularidafle da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019.

Pela Emissora:
NATURA &CO HOLDING S.A.

Nome:

Nome:
Cargo: Ma!COAJI‘S&) R de()welra

Cargo: Otavno Tescari

Diretor de Tesouraria
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL _
N° 02/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00 |

(dez milhGes de reais)

Emissdo: 1° (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Enderego: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sao Paulo - SP
Codigo ISIN: BRNTCONPMO017

Série: 2° série da 12 (Primeira) Emissdo

Data de Emissdo: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

Autorregulacdo

ANBIMA

7\

Agente Fiducldrio

NATURA &CO HOLDING 5.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta da categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurfdica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME“) sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social {"Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaracao de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praga da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, esta tnica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo”), a seu titular (“Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou a sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartula (“Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTVM (atual denominacao
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritério na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, n® 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociagdo do Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou {b) caso esta Nota Comercial ndo esteja depositada eletronicamente

na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).
A Emissora constitui e nomeia como agente fiducidrio e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARIN! DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPYME sob o n° 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (" Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial € emitida no ambito da 1% (primeira) Emissao, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissorias comerciais, para distribuicdo publica com esforgos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhoes
e novecentos mithdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissorias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissorias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissdo”, respectivamente). As Notas Comerciais sdo ofertadas de acordo com a Instrucdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 566”),
para distribuicao publica com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucio CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribui¢do publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobiligrios com esforcos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Cédigo ANBIMA para Estruturacao, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aguisicao de Valores Mobiliarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 (“Cédigo ANBIMA"), a presente Oferta ser registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informagdes & sua base de dados.

A Oferta nao estd sujeita ao disposto na Instrucao da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" Instrucdo CVM 400"), com excecdo ao disposto nos incisodl, I, IV e V do artigo 48 da Instrucdo CVM 400,

Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissdo das Notas Comerciais e a realizacdo da Oferta sdo realizadas com base na deliberacio da Reuniao do/onselho de Administracado da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
cuja ata serd registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sio Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” ("RCA").

Esta Nota Comercial é garantida por meio de alienacdo fiduciaria, sobre acdes de emissio da Natura Cosméticos S.A., sociedade por agbes com registro de companhia gberta perante a CVM, com sede na Cidade S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n® 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPYME sob o n® 71.673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos”), acoes estidde titulariddde da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019,

i Pela Emissora:
NATURA &CO HOLDING S.A.

Nome: ‘ ) Nome:
Cargo: _ Otavio Tescari Cargo: Marco Aurelio F. R, de Oliveira
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 03/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhGes de reais)

Emissdo: 1° (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, S&o Paulo - SP
Cédigo ISIN: BRNTCONPMO017

Série: 2% série da 1% (Primeira) Emissao

Data de Emissao: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

fﬁ Autoreguiio
%% ANBIMA

Agente Flducidrlo

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta da categoria "A" perante a Comissio de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n°® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaracio de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais {conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Gnica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (*Data de Emissdo”), a seu titular (“Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, "Titulares das Notas Comerciais”), ou & sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartula (“Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTVM (atual denominacao
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritorio na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPI/ME sob o n° 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociacao do Médulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios {“CETIP217), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (h) caso esta Nota Comercial ndo esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatério (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiducidrio e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (" Agente Fiduciario®).

Esta Nota Comercial ¢ emitida no &mbito da 12 (primeira) Emissao, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissérias comerciais, para distribuicdo ptiblica com esforqos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissérias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série") e 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série ("Notas Comerciais da Segunda Série” ¢,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissdo”, respectivamente). As Notas Comerciais sao ofertadas de acordo com a Instrugdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566“),
para distribuicdo puiblica com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobiliarios com esforcos restritos de distribuicao. Nos termos do artigo 12, do "Cédigo ANBIMA para Estruturacao, Coordenacio e Distribuicdo de Ofertas Publicas de V.
vigente desde 3 de junho de 2019 (“Cédigo ANBIMA®), a presente Oferta sera registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacdes a sua base de dados.

es Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”

A Oferta ndo estd sujeita ao disposto na Instrucdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com excecdo ao disposto nos incisgé 1, I, IV e V do artigo 48 da Instrucio CVM 400.

Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissio das Notas Comerciais e a realizacdo da Oferta s&o realizadas com base na deliberacdo da Reunigo dofonselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
Cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” (“RCA").

Esta Nota Comercial ¢ garantida por meio de alienacdo fiduciaria, sobre acdes de emissao da Natura Cosméticos 5.A., sociedade por agdes com registro ge companhia a
Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPI/ME sob o n® 71 -673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos”), acoes estds de titularida

rta perante a CVM, com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019. AN
™
Pela Emissora: ‘
NATURA &CO HOLDING S.A. \

' Nome: ) ] / o
Otavio Tescari Cargo: f :,rru‘Aum.mF.R.deﬂi:ven’a
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 04/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais)

Emissao: 1° (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.
CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97 p—
Endereco: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sao Paulo - SP f)@& ANBIMA
Codigo ISIN: BRNTCONPMO17 Agente Fiducidrio
Série: 27 série da 12 (Primeira) Emissdo

Data de Emissédo: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por a¢bes com registro de companhia aberta da categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobilirios ("CYM"), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n°® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Pauio (“JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaracgo de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), 0 que ocorrer primeiro, na praga da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Unica
via de nota promisséria comedial, emitida na data de emissao indicada acima ("Data de Emissdo”), a seu titular (“Titular das Notas Comerciais” ou, guando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou & sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez mithdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartula ("Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo - Segmento CETIP UTVM (atual denominacao
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritorio na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n°® 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPI/ME sob o n® 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociagdo do Mddulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial ndo esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (i) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiducidrio e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPIME sob o n® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial & emitida no ambito da 1° {primeira) Emissdo, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissérias comerciais, para distribuico publica com esfor¢os restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissérias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e "Emiss&o”, respectivamente). As Notas Comerciais sao ofertadas de acordo com a Instrucao da CVM n° 566, de 31 de jutho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566"),
para distribuicao publica com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada ("Instrucao CVM 476" e "Oferta”, respectivamente).

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicio publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos fgrmos do artigo 6° da Instrugado CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobilidrios com esforqos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Codigo ANBIMA para Estruturagio, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas d
vigente desde 3 de junho de 2019 (”Cédigo ANBIMA"), a presente Oferta serd registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacdes & sua base de dados.

alores Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”

A Oferta ndo esta sujeita ao disposto na Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada {“Instrugao CVM 400"), com excegdo ao disposto nos indisos |, II, IV e V do artigo 48 da Instrucdo CVM 400.

Nos termos do artigo 20, XXIi, do Estatuto Social da Emissora, a emissao das Notas Comerciais e a realizacao da Oferta sao realizadas com base na deliberacio da Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal “Valor Econémico” ("RCA™).
Esta Nota Comercial é garantida por meio de alienacao fiduciaria, sobre agoes de emissdo da Natura Cosméticos S.A., sociedade por acGes com registro companhla berta perante a CVM, com sede na Cidade S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos"), acdes esta tctuardaie/\da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

A\
bl VA

2':3;2  Otavio Tescari Q:r";f Harco AurelioF. R, dé Oiveira
' Diretor de Tesouraria ' Garente fo To

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019,

Pela Emissora:
NATURA &CO HOLDING S.A.
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 05/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00 :::

(dez milhGes de reais)

Emissao: 12 (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sao Paulo - SP
Cédigo ISIN: BRNTCONPMO17 Agente Fidudéro
Série: 27 série da 1? (Primeira) Emissdo

Data de Emissao: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

fx% Autorregulagio
tt ANBIMA

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por acdes com registro de companhia aberta da categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n° 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou "Companhia®), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaracao de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Unica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo”), a seu titular (“Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, "Titulares das Notas Comerciais”), ou & sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na Data de Emissao (”Valor Nominal Unitério”), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartuta (“Cartula®), {a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTVM (atual denominacao
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritorio na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPY/ME sob o n° 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociagdo do Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial nao esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i} sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario {(conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiduciario e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARIN! DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n°® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPIME sob o n° 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial ¢ emitida no ambito da 1° (primeira) Emissdo, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 {duzentas e noventa) notas promissorias comerciais, para distribuicao publica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bithdes
e novecentos mithGes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissorias comerciais da primeira série ("Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emiss&0", respectivamente). As Notas Comerciais sdo ofertadas de acordo com a Instrucao da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566"),
para distribuicao piblica com esforcos restritos, nos termos da instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta estd automaticamente dispensada do registro de distribuicao publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, ng#termos do artigo 6° da instrucdo CVM 476, por se tratar de oferta piblica
de valores mobilidrios com esforgos restritos de distribuicao. Nos termos do artigo 12, do “Cédigo ANBIMA para Estruturacéo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas fe Valores Mobilidrios de Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores Mobifiarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 ("Cédigo ANBIMA™), a presente Oferta sera registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacdes 4 sua base de dadoy/

A Oferta ndo estd sujeita ao disposto na Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVIM 400"), com excecdo ao disposto nos igfisos |, I, IV e V do artigo 48 da Instrugdo CVM 400,

Nos termos do artigo 20, XXIi, do Estatuto Social da Emissora, a emissao das Notas Comerciais e a realizacio da Oferta sdo realizadas com base na deliberacdo da Reunidofdo Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
cuja ata serd registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econémico™ (“RCA”).

Esta Nota Comercial ¢ garantida por meio de alienagao fiduciaria, sobre acdes de emissdo da Natura Cosméticos S.A., sociedade por acoes com registinde companhia faberta perante a CVM, com sede na Cidade Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n® 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 71.673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos”), acoes estas g titularidhde da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019.

Pela Emissora:

]
0(/1/\ /’ NATURA &CO HOLDING S.A.

Nome: — Otavio Tescari Nome: /
Cargo: Diretor de Tesouraria Cargo: MarcoAurehz "
Gerente do?
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 06/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais)

Emissao: 1° (Primeira)
Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97 i}@% Autorregulagio
ANBIMA

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sdo Paulo - SP
Codigo ISIN: BRNTCONPMO17 Agente Fiduclsrio
Série: 2° série da 1° (Primeira) Emissao

Data de Emissdo: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por a¢bes com registro de companhia aberta da categoria "A" perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVIM“), com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n° 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("IUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou "Companhia*“), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento™) ou na data de declaracéo de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais {conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, esta nica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo”), a seu titular ("Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou a sua ordern, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneracdo estabelecida no verso desta cartula ("Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTYM (atual denominacio
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritério na cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.346.601/0001-25 ("B3"), no ambiente
de negociagao do Mddulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial ndo esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiduciario e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n°® 466, Bioco B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.984/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial é emitida no ambito da 1° (primeira) Emissao, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissorias comerciais, para distribuigao publica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissérias comerciais da primeira série ("Notas Comerciais da Primeira Série”) ¢ 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” ¢,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissao”, respectivamente). As Notas Comerdiais sio ofertadas de acordo com a Instrucao da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (" Instrugio CVM 566"),
para distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada {“Instrucdo CVM 476" e "Oferta”, respectivamente),

A Oferta estd automaticamente dispensada do registro de distribuicao publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar de oferta ptblica
de valores mobiliarios com esforcos restritos de distribuicao. Nos termos do artigo 12, do “Codigo ANBIMA para Estruturagao, Coordenacio e Distribuicao de Ofertas Pablicas de Valores Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 ("Codigo ANBIMA"), a presente Oferta sera registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacées & sua base de dados

icisos |, I, IV e V do artigo 48 da Instrucdo CVM 400.

A Oferta nao esta sujeita ao disposto na Instrucdo da CYM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVIVE 400"), com excecdo ao disposto nos
Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissdo das Notas Comerciais e a realizagdo da Oferta s&o realizadas com base na deliberacio da Reunigd do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
Cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” ("RCA").
Esta Nota Comercial é garantida por meio de alienacdo fiduciaria, sobre acoes de emissio da Natura Cosméticos S.A., sociedade por acdes com registro de companlfia aberta perante a CVM, com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida

Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPY/ME sob o n® 71.673.990/0001-77 ("Natura Cosméticos”), aco€estas de titulafidade da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019.

4 - N Pela Emissora: N
i NATURA &CO HOLDING S.A. s

Nome: Otavio Tescari ‘ Nome: /
Cargo: Diretor de Tesouraria Cargo: Marco Aurelio F R, de Oliveira
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 07/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00 .

(dez milhoes de reais)

Emiss&do: 1° (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sao Paulo - SP
Cédigo ISIN: BRNTCONPMO17 Agente Fiduclirio
Série: 22 série da 12 (Primeira) Emissdo

Data de Emissao: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

fm Autorregulacio
ANBIMA

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta da categoria “A"” perante a Comissao de Valores Mobili4rios (*CVM™), com sede na cidade de Sdo Pauto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n° 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (”Emissora” ou “Companhia“), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento") ou na data de declaracio de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praga da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Unica

via de nota promissoria comercial, emitida na data de emissao indicada acima (“Data de Emissao"), a seu titular ("Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou & sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneracdo estabelecida no verso desta cartula ("Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao - Segmento CETIP UTVM (atual denominacdo
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritério na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, n® 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 09.346.601/0001-25 ("B3"), no ambiente
de negociagdo do Médulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“ CETIP21*), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial nao esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii} em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiduciario e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaguim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPI/ME sob o n® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (* Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial é emitida no ambito da 1° {primeira) Emissdo, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissorias comerciais, para distribuicao publica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissorias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série" e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissdo”, respectivamente). As Notas Comerciais sao ofertadas de acordo com a Instrucéo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (*Instrucdo CVM 566"),
para distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucsio CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta est4 automaticamente dispensada do registro de distribuicao ptblica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termpos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobiliarios com esforgos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Cédigo ANBIMA para Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicio de Ofertas Publicas de Vgibres Mobilidrios de Ofertas Publicas de Aquisicio de Valores Mobilidrios”
vigente desde 3 de junho de 2019 (“Codigo ANBIMA"), a presente Oferta serd registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informagdes & sua base de dados.

A Oferta nao esta sujeita ao disposto na Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucio CVM 400"), com excegao ao disposto nos incisgé |, Il, IV e V do artigo 48 da Instrucio CVM 400.

Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissdo das Notas Comerciais e a realizacdo da Oferta sao realizadas com base na deliberagdo da Reunigo doLonselho de Administracdo da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,
Cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” (“RCA”™).

Esta Nota Comercial ¢ garantida por meio de alienacao fiduciaria, sobre acoes de emissao da Natura Cosméticos S.A., sociedade por agbes com registro ompanhia abgrta perante a CVM, com sede na Cidade Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPY/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos”), agoes estas\de™titularidade [da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019.

a Pela Emissora:
NATURA &CO HOLDING S.A.

Otavio Tescari
Diretor de Teso

Nome:
Cargo:

Nome: /
Cargo: L o
g Marco Aurelio F, R, de Gliveira
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL
N° 08/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais)

Emissdo: 12 (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Endereco: Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, Sao Paulo - SP
Codigo 1SIN: BRNTCONPMO17

Série: 2% série da 1* (Primeira) Emissao

Data de Emissao: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

ANBIMA

Agente Fiduclario

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por a¢des com registro de companhia aberta da categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n® 32.785.487/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP"), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima ("Data de Vencimento”) ou na data de declaracio de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais {conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, esta Gnica
via de nota promissoria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo”), a seu titular ("Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou a sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na Data de Emissao ("Valor Nominal Unitario”), acrescida da remuneragao estabelecida no verso desta cartula (“Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo - Segmento CETIP UTVM (atual denominagao
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritdrio na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.346.601/0001-25 (“B3"), no ambiente
de negociacao do Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial nio esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatario (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui e nomeia como agente fiduciario e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agente Fiduciario®).

Esta Nota Comercial € emitida no ambito da 1° {primeira) Emissao, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissérias comerciais, para distribuicdo ptblica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissérias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissérias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissdo”, respectivamente). As Notas Comerciais sao ofertadas de acordo com a Instrugdo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566"),
para distribuicdo pUblica com esforgos restritos, nos termos da fnstrugao da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicao publica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrugao CVM 476, por se tratar de oferta publica
de valores mobilidrios com esforgos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Codigo ANBIMA para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Puablicas de Valores Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 (“Cédigo ANBIMA"), a presente Oferta serd registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacoes & sua base de dados.

A Oferta ndo est4 sujeita ao disposto na Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugiio CVM 400"), com excecdo ao disposto nos incisos ¥ I, IV e V do artigo 48 da Instrugdo CVM 400.

Nos termos do artigo 20, XXI|, do Estatuto Social da Emissora, a emissao das Notas Comerciais e a realizacdo da Oferta sio realizadas com base na deliberacao da Reuniao do (fnsetho de Administragao da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,

cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” (“"RCA™).

Esta Nota Comercial é garantida por meio de alienacdo fiduciaria, sobre acdes de emissao da Natura Cosméticos S.A., sociedade por acdes com registro de companhia abgrta perante a CVM, com sede na Cidade S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 (“Natura Cosméticos"), acoes e de titularidadg da Emissora, conforme descrito na Clausuta IV desta Cartula.

Sdo Paulo, 17 de dezembyro de 2019.

[ f/ e Pela Emissora:
o Ow | — NATURA &CO HOLDING S.A. \
Nome: ‘

Ota\)io T . \ Nome: ) _
Cargo: o escari Cargo: Marco Aurelio 7R, de Gliveira
Diretor de Tes ; » cont. ura
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NOTA PROMISSORIA COMERCIAL |
N° 09/70 VALOR NOMINAL UNITARIO: R$ 10.000.000,00

(dez milhdes de reais)

Emissdo: 12 (Primeira)

Emissora: Natura &Co Holding S.A.

CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

Enderego: Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, S0 Paulo - SP
Cédigo ISIN: BRNTCONPMO17

Série: 2° série da 12 (Primeira) Emissao

Data de Emissdo: 20/12/19

Data de Vencimento: 19/12/20

f‘%’ ALL;:eQAAIa;éo
ANBIMA

Agente Fiduelario

NATURA &CO HOLDING 5.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta da categoria “A” perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM*), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188,
sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia {(“CNPJ/ME") sob o n® 32.785.497/0001-97, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n® 35300531582 perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo ("JUCESP”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”), pagara, na data de vencimento indicada acima (“Data de Vencimento”) ou na data de declaracdo de vencimento antecipado em
decorréndia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais {conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, na praga da cidade de S5o Paulo, Estado de Sao Paulo, esta tinica
via de nota promisséria comercial, emitida na data de emissdo indicada acima (“Data de Emissdo"), a seu titular (“Titular das Notas Comerciais” ou, quando referidos em conjunto, “Titulares das Notas Comerciais”), ou a sua ordem, a quantia de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na Data de Fmissdo (“Valor Nominal Unitario®), acrescida da remuneracao estabelecida no verso desta cartula (“Cartula”), (a) por meio da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo - Segmento CETIP UTVM (atual denominacio
social da CETIP S.A. - Mercados Organizados), com escritorio na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n® 350, 1° andar, Edificio iTower Alphaville, CEP 06455-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.346.601/0001-25 {“B3"), no ambiente
de negociacao do Modulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, caso esta Nota Comercial esteja depositada eletronicamente na B3, ou (b) caso esta Nota Comercial nao esteja depositada eletronicamente
na B3, na (i) sede da Companhia ou (ii) em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatério (conforme definido abaixo).

A Emissora constitui € nomeia como agente fiduciario e representante legal dos Titulares das Notas Comerciais a SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na
Rua Joaquim Floriano, n°® 466, Bloco B, sala 1.401, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0004-01, neste ato representada na forma de seu contrato sodial (" Agente Fiduciario”).

Esta Nota Comercial ¢ emitida no ambito da 1° (primeira) Emissao, em 2 (duas) séries, pela Companhia, de 290 (duzentas e noventa) notas promissorias comerciais, para distribuicdo publica com esforcos restritos, no valor de R$ 2.900.000.000,00 (dois bilhdes
e novecentos milhdes de reais), sendo 220 (duzentas e vinte) notas promissérias comerciais da primeira série (“Notas Comerciais da Primeira Série”) e 70 (setenta) notas promissorias comerciais da segunda série (“Notas Comerciais da Segunda Série” e,
em conjunto com as Notas Comerciais da Primeira Série, as “Notas Comerciais” e “Emissao”, respectivamente). As Notas Comerciais sao ofertadas de acordo com a Instrucéo da CVM n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 566"),
para distribuicao pubtlica com esforcos restritos, nos termos da Instrucao da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme aiterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicao pablica de que trata o artigo 19, caput, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, nos termos do artigo 6° da Instrucao CVM 476, por se tratar de oferta publica
de vafores mobilidrios com esforcos restritos de distribuicdo. Nos termos do artigo 12, do “Cédigo ANBIMA para Estruturagdo, Coordenacio e Distribuicgo de Ofertas Publicas dgevalores Mobiliarios de Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios”
vigente desde 3 de junho de 2019 (“Cédigo ANBIMA"™), a presente Oferta serd registrada perante a ANBIMA apenas para os fins de envio de informacdes a sua base de dados,

A Oferta nao esta sujeita ao disposto na Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400“), com exceao ao disposto nos indisos |, II, IV e V do artigo 48 da Instrucido CVM 400.
Nos termos do artigo 20, XXII, do Estatuto Social da Emissora, a emissdo das Notas Comerciais e a realizacao da Oferta sdo realizadas com base na deliberacdo da Reuniaofo Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2019,

Cuja ata serd registrada na JUCESP e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal “Valor Econdmico” (“RCA”).

Esta Nota Comercial & garantida por meio de alienacdo fiduciaria, sobre acdes de emissdo da Natura Cosméticos S.A., sociedade por agoes com registro de companhiafaberta perante a CVM, com sede na Cidade Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n® 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPI/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 ("Natura Cosméticos”), acdesestas de titularidade da Emissora, conforme descrito na Clausula IV desta Cartula.

Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2019.

. Pela Emissora:
e O(/ F NATURA &CO HOLDING S.A.
AN LN
Nome: , ) Nome: .
Cargo: . Otavio Tescari Cargo: Marco Auredfs F. R. de Oliveira
Diretor de Tesouraria Tesuraria
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